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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Nuo 2023 mety rugséjo 1 d. Silutés Pamario progimnazijoje mokosi 829 mokiniai, yra
sudaryti 33 klasiy komplektai. Rusnés skyriaus pradinése klasése — 37 mokiniai (4 klasiy
komplektai). Priesmokykling grupe lanko 10 mokiniy (1 grupé), ikimokyklinése grupése — 27
mokiniai (2 grupés). I§ viso progimnazijoje su Rusnés skyriaus mokiniais ugdomi 903 mokiniai ir
sudaryta 40 klasiy komplekty.

2022-2023 m. m. mokési 71 mokinys, turintis specialiyjy ugdymosi poreikiy (14 klasése
— 35 mokiniai (i§ jy 1 mokinys Rusnés skyriuje), 5-8 klasése — 36 mokiniai). Ugdymo turinys
pritaikytas 52 mokiniams, individualizuojamas — 6 mokiniams. Kalbos ir kalbéjimo sutrikimy turéjo
110 mokiniy (i§ ju 16 Rusnés skyriuje).

2023 metais progimnazijoje vykdomos ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ir
pagrindinio ugdymo programos.

Progimnazijoje (kartu su Rusnés progimnazijos skyriaus pedagogais) dirba 81 pedagoginis
darbuotojas (1 direktorius, 5 direktoriaus pavaduotojai ugdymui (4 etatai), 68 mokytojai (i§ ju
4 ekspertai, 38 mokytojai metodininkai, 18 vyresniyjy mokytojy, 8 mokytojai), 2 socialiniai
pedagogai, 2 specialieji pedagogai, 1 logopedas, 1 psichologas, 1 karjeros specialistas ir 40
darbuotojai, 2 inZinieriai, raStvedys, buhalteris, iikvedys bei 19 aptarnaujan¢io personalo
darbuotojy). Visy progimnazijoje dirbaniy darbuotojy iSsilavinimas atitinka kvalifikacinius
reikalavimus.

Silutés Pamario progimnazijos 2022-2024 mety strateginio veiklos plano tikslas — plétoti
$iuolaikiska, modernig $vietimo sistema, uZtikrinant ugdymo kokybe ir uZimtumg. Jgyvendinant §j
strateginj tiksla, vykdoma ugdymo kokybés ir sporto plétros programa. Vykdant programa stiprinami
progimnazijos materialiniai ir intelektualiniai resursai, sudaromos geresnés ugdymo(si) salygos. Siy
programy vykdymas vyko jgyvendinant 2023 mety veiklos plana, kurio tikslai:

1. Plétoti kiekvieno mokinio poreikius atitinkantj ugdymg.

1.1. Pasirengti jgyvendinti atnaujintas bendrgsias programas.

[gyvendinant §j uzdavinj, metodinése grupése buvo aptarti pamoky scenarijai ir pamokos
plano pavyzdys pagal atnaujintas bendrasias programas (toliau — UTA). 2023 m. kovo 22 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V1-64 parengta ir patvirtinta ilgalaikio plano forma. Parengti 1, 3, 5, 7
klasiy mokomuyjy dalyky ilgalaikiai planai ir 8 klasés chemijos, fizikos ilgalaikiai planai, kurie aptarti
metodinése grupése ir su kuruojanéiais direktoriaus pavaduotojais ugdymui. 2023 m. kovo 15 d.
mokytojy tarybos posédyje priimtas susitarimas dél 30 proc. ugdymo turinio paskirstymo. Pravestos
6 atviros pamokos pagal atnaujintas bendrasias ugdymo programas, kurios buvo aptartos mokytojy
metodiniy grupiy susirinkimuose.

Parengta 10 priesmokyklinio ugdymo programos baigimo rekomendacijy pagal atnaujintg
priesmokyklinio ugdymo programg (pagal 7 kompetencijas). Rekomendacijos pristatytos
ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo mokytojy metodinés grupés 2023-05-17 susirinkime.
Parengtas ilgalaikis prieSmokyklinio ugdymo planas pagal UTA, kuris 2023-09-18 aptartas
ikimokyklinio ir priemokyklinio ugdymo mokytojy metodinés grupés susirinkime. Pravestos 2
atviros priesmokyklinio ugdymo pamokos pagal UTA.




2023 m. kovo 21-31 d. atliktas tyrimas ,,Mokytojy pasirengimas atnaujinto ugdymo turinio
diegimui®, kurio metu paaiskéjo, kad didZioji dalis mokytojy yra pasirenge diegti atnaujintas
bendrasias programas.

2023 m. geguzes 9 d. UTA komanda parengé pamokos stebéjimo protokolo projekts.

2023 m. geguzés 15 d. Silutés Pamario progimnazijos mokytojai dalyvavo nuotoliniame
ilgalaikés programos ,,Atnaujintos bendrosios programos — kompetencijomis grjstas ugdymas* I1I
modulio — , Kompetencijomis grjsta pamoka / veikla“ seminare.

Silutés Pamario progimnazijos direktoriaus 2023 m. rugpjiéio 31 d. jsakymu Nr. V1-154
patvirtintas 2023—2024 mokslo mety pradinio ir pagrindinio ugdymo programy ugdymo planas, kuris
reglamentuoja pradinio ir pagrindinio ugdymo programy jgyvendinimag.

1.2. Siekti kiekvieno mokinio individualios paZangos, gebéjimy, Ziniy ir kompetencijy
asmenings ugties.

Sio uzdavinio jgyvendinimui buvo organizuojami mokytojy tarybos posédziai (kovo 15 d.,
birzelio 15 d., birzelio 21 d.), kuriy metu aptarti trimestry mokymosi, lankomumo rezultatai.
BalandZio 19 d. vyko atskiras mokytojy tarybos posédis, skirtas aptarti 4 ir 8 klasiy 2023 m.
nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (NMPP) rezultatus.

2023 m. NMPP bent vieng testg sprendé 98 mokiniai i§ 4 klasiy ir 138 mokiniai i§ 8 klasiy.
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(1 Lentele. 4 ir 8 klasiy rezultaty procentinis vidurkis)

Palyginus 2022 m. ir 2023 m. NMPP rezultatus pastebéta, kad procentinis vidurkis pageréjo
4 ir 8 klasése (I lentele).

2023 m. NMPP rezultatai aptarti pradinio ugdymo, lietuviy kalbos, matematikos ir IT
mokytoju metodinése grupése, su mokiniais ir jy tévais.

Sistemingai stebéti ir analizuoti mokiniy mokymosi pasiekimai ir paZzanga — kiekvieng
ménes] klasiy vadovai aptaré paZanga su vaikais, dalyky mokytojais. Buvo vedami signaliniai
trimestrai. Organizuoti keturi vaiko gerovés komisijos (VGK) posédziai, kuriuose buvo aptarti
mokiniy pasiekimy ir paZangos rezultatai, signaliniai trimestrai / pusmeciai.

2023 m. vykdytas individualios paZangos stebéjimas 1-8 klasése pagal patvirtintg tvarkos
aprasa (2022 m. birZelio 28 d. Nr. V1-116). Mokiniai i$sikélé mokymosi tikslus, aptaré signalinius
trimestrus, pildé paZangos fiksavimo lenteles. Tai leido mokiniams prisiimti atsakomybe uZ savo
mokymosi rezultatus, siekti numatyto tikslo, gebéti laiku pastebéti spragas.

100 procenty 1-8 klasiy mokiniy 2023 m. turéjo galimybe pagerinti savo Zinias, iStaisyti
mokymo(si) spragas dalykinése konsultacijose.

Organizuojami mokomuyjy dalyky olimpiady turai mokykloje, jy nugalétojai dalyvauja
savivaldybés etapo dalyky olimpiadose. 14 klasiy mokiniams buvo organizuoti: mokykliné
matematikos olimpiada 2—4 kl. mokiniams (dalyvavo 56 mok.), pasaulio paZinimo olimpiada
»Gaubliukas“ 3—4 kl. mokiniams (dalyvavo 28 mok.), angly kalbos olimpiada 4 kl. mokiniams
(dalyvavo 22 mok.), konkursas ,,Diktanto meistras* 2-4 kl. mokiniams (dalyvavo 54 mok.), dailaus
rasto konkursas ,,Atrask rasto paslaptj (dalyvavo 55 mok.), raidkiojo skaitymo konkursas ,,Zemés
| spalvos® 14 kl. mokiniams (dalyvavo 45 mok.).
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5-8 klasiy mokiniams organizuota 31 olimpiada: angly k. (6, 8 kl.), rusy ir vokiegiy k.
(8 kl.), gamtos moksly (gamta ir Zmogus (5, 6 kl.), biologijos (7, 8 kl.) chemijos ir fizikos (8 kl.),
lietuviy k., matematikos, informaciniy technologijy (5, 6, 7, 8 kl.), dailés, technologijy, dorinio
ugdymo (7, 8 kl.), geografijos (6, 7, 8 kl.). Pravestos tinklinio, kvadrato, Stangos spaudimo varZybos.
Organizuoti konkursai: regiono MaZosios Lietuvos mokykly 8-10 kl. mokiniy istorijos konkursas,
skirtas Klaipédos krasto prijungimui prie Lietuvos (8 kl.), meninio skaitymo konkursas (5-8 kl.),
eiléras¢iy apie Lietuva tarpklasinis konkursas (5-8 kl.), epistolinio rasinio konkursas (5-8 kl.),
dailiojo rasto konkursas (5-8 kl.), angly k. oratoriy konkursas (7, 8 kl.). Pamario progimnazijos
Rusnés skyriuje 5 mokiniai dalyvavo tarptautiniame matematikos konkurse ,,Kengtira®.

Mokiniai laiméjo 44 prizines vietas (5 pirmos vietos respublikiniuose ir tarptautiniuose
konkursuose / varzybose, 16 pirmy viety mokyklinése ir rajoninése olimpiadose, konkursuose).

Lietuviy kalbos konkurse VKIF ,Kengiira 2023 dalyvavo 14 klasiy 34 mokiniai, i$ jy 3
mokiniai laiméjo auksinj kengtiros diploma. Gamtos konkurse VKIF ,Kengiira 2023 dalyvavo 14
klasiy 29 mokiniai. Vienas mokinys laiméjo oranZinj kenguros diploma.

Konkursuose OLYMPIS dalyvavo 1-4 klasiy 160 mokiniy ir 5-8 klasiy 123 mokiniai. 87
pradiniy klasiy mokiniai apdovanoti I laipsnio diplomais. 5-8 klasiy grupéje 103 mokiniai
apdovanoti I, I, III laipsnio diplomais ir medaliais.

HKINGS* lietuviy kalbos olimpiadoje dalyvavo 11 mokiniy, ,,KINGS® angly kalbos
olimpiadoje — 7 mokiniai, ,,KINGS* matematikos olimpiadoje — 4 mokiniai.

2022-2023 m. m. pradiniy klasiy mokiniy paZangumas — 100 proc., 23,46 proc. baigé
aukstesniuoju lygiu. Pagrindinio ugdymo mokiniy paZzangumas — 99,80 proc., 7,91 proc. baigé
aukstesniuoju lygiu. Pamario progimnazijos Rusnés skyriaus 1—4 klasiy paZangumas — 96 proc., 14,6
proc. mokiniy baigé aukstesniuoju lygiu.

Daug démesio buvo skiriama lietuviy kalbos ir matematikos Ziniy gilinimui ir rezultaty
gerinimui. 1-4 klasése buvo vykdyti skaitymo testai. ZodZiy, sakiniy ir teksto skaitymo rezultatai
aptarti pradiniy klasiy metodinés grupés susirinkimuose. 5-8 klasése lietuviy kalbos ir literatiiros
pamoky metu mokiniai buvo mokomi analizuoti tekstg taikant teksto skaitymo analizés metodg bei
sisteminio diktanto raSymo metod3. 5-8 klasése buvo taikomas metodas ,,UZzdavinio sglygos
skaitymas ir analizavimas“ matematikos pasieckimams gerinti. Matematikos mokytoja parenge
pranesima ir rekomendacijas, kaip taikyti metods ,,UZdavinio sglygos skaitymas ir analizavimas®,
kuris buvo pristatytas matematikos ir I'T mokytojy metodinéje grupéje (2023-04-12).

VGK kartu su mokytojais perZiiréjo ir aptaré individualizuoty / pritaikyty programy
rengimg ir (2023-03-29 protokolu Nr. 14) patvirtino naujas pritaikyty ir individualizuoty programuy
formas. 2023-04-19 mokytojy tarybos posédyje direktoriaus pavaduotoja ugdymui ir spec. pedagogé
pristaté mokyklos bendruomenei prane$img ,,Pritaikyty / individualizuoty programy rengimas —
skirtumai, ypatumai ir miisy mokyklos realybé“. Metodinése grupése mokytojai aptaré specialiyjy
ugdymosi poreikiy (SUP) mokiniy ugdyma, pasidalino praktiniais pavyzdziais pritaikant /
individualizuojant ugdymo turinj, taikomomis skatinimo sistemomis.

Vyko mokiniy §vietimas jtraukties klausimais: buvo pravesta 11 klasiy valandéliy tema
~Zmoniy jvairové kaip vertybé® 5-8 klasiy mokiniams. 1-4 klasiy mokiniams pravestos klasés
valandélés tema ,,Visi skirtingi — visi lygas*.

2023 m. vidaus jsivertinimo darbo grupé nagrinéjo rodiklj ,,1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir
paZanga“ ir rodiklj 2.1.3. ,,Orientavimasis j mokiniy poreikius®. Tuo tikslu jvykdyta tévy, mokiniy
ir mokytojy apklausa ,,Kodél skiri per maZai laiko pamokoms?. Rezultatai ir i8vados buvo pristatyti
mokytojy tarybos susirinkimuose.

1.3. Telkti bendruomene kolegialiam mokymui(si) bei patirties reflektavimui.

Igyvendinant §j uzdavinj buvo skiriamas démesys pedagogy kvalifikacijos kélimui. 2023 m.
pedagogai kvalifikacijos kélimui skyré 4960 val. Vidutini§kai vienas pedagogas kvalifikacijos
kélimui per metus skyré 77,5 val. Rusnés skyriaus mokytojai 2023 metais skyré 536,6 val.
mokymams ir seminarams. Vienam mokytojui vidutiniskai tenka 44,72 val.

Pedagogai daugiausiai valandy skyré pasiruo$imui dirbti pagal atnaujintas bendrgsias
programas gilindamiesi | pamokos planavimg, naujus vadovélius, mokiniy ugdyma per
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kompetencijas, pasiekimy ir pazangos vertinimg ir kt. Antroje vietoje — pasiruoSimui jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui. Tredioje — skaitmeniniy kompetencijy tobulinimui ir pritaikymui pamokose.
Ketvirtoje — vaiky ir paaugliy psichologijos ir prevencijos temoms. Organizuoti bendri seminarai
pedagogams ,,Kompetencijomis gristas ugdymas pamokoje* (6 val.), mokymy programa , Misija -
jtraukusis ugdymas 2023 II dalis“ (40 val.), edukaciné programa ,,Tinklaveikos galimybés UTA
kontekste* (8 val.).

18 mokytojy ir $vietimo pagalbos specialisty (28 proc.) dalyvavo jvairiuose mokymuose,
skirtuose skaitmeninio rastingumo kompetencijos tobulinimui, vienas i§ jy — 40 val. projektas
»Skaitmeniné S$vietimo transformacija® (,,Edtech®). 38 mokytojai (62 proc.) metodiniy grupiy
susirinkimy metu pasidalino patirtimi, kaip ir kokius IT jrankius naudoja ugdymo procese. Aprasyti
25 IT jrankiai: Kahoot, Mentimeter, Nearpod, Purpose game, biteable, Quizzizz, Story Jumper,
Tarsia maker, Trimino, Wordwall ir kiti.

Vyko pamoky stebéjimas — kolegialtis mainai ,,Kolega — kolegai. 100 proc. pradiniy klasiy
ir 92 proc. pagrindinio ugdymo mokytojy praved¢ ir steb¢jo ,,Kolega — kolegai“ pamokas. Rusnés
skyriuje buvo pravestos 5 ,,Kolega — kolegai“ pamokos darzelyje ir 10 pradinio ugdymo pamoky. 49
mokytojai (80 proc.) pravedé 61 integruota pamoka.

Progimnazijoje pradiniy klasiy mokiniams veiké 20 neformaliojo ugdymo biireliy. 5-8
klasiy mokiniams veiké 13 neformaliojo ugdymo biireliy. Rusnés skyriuje veiké 4 meno pakraipos
biireliai ir 1 sporto biirelis. Mokyklos mokiniai buvo uzimti ir NVS vykdomose dviejose programose,
meno ir sporto mokyklose.

Organizuoti edukaciniai uZsiémimai, pamokos netradicinése aplinkose. Pradiniy klasiy
mokiniai dalyvavo 49 edukacinése veiklose, mokytojai pravedé 62 pamokas (1-8 kl.) netradicinése
aplinkose. Rusnés skyriuje buvo organizuota 11 edukaciniy veikly, pravesta 11 pamoky pradinése
klasése ir 9 ikimokyklinio ugdymo pamokos netradicinése aplinkose.

2023 m. geguzés 26 d. jsakymu Nr. V1-128 pakoreguota ir patvirtinta mokytojo mokslo
mety veiklos jsivertinimo lentelé. 100 proc. mokytojy jsivertino 2022—2023 mokslo mety veikla,
aptare su kuruojanciu pavaduotoju veiklos rezultatus, numaté tobulinimo sritis.

Progimnazijoje plétojamas kinestetinis mokymasis, todél mokytojai dalijosi patirtimi ir
vedé mokymus, susijusius su kinestetiniu mokymu Tartu Universitete (Estija), Vilniaus Verkiy
mokyklos bendruomenei, PanevéZio Vytauto Zemkalnio gimnazijos mokytojams, Atuarfik Mathias
Storch mokykloje (Grenlandija), Reikjaviko universitete (Islandija), Lietuvos ambasadoje
Vasingtone (JAV). Skaityta 14 prane$imy ir paskaity rajono metodinése grupése.

Vykdomi mokykliniai, regioniniai ir tarptautiniai projektai: tarptautinis Olweus programos
kokybés uZtikrinimo sistemos diegimo programa OPKUS, NORDPLUS horizontal programos
tarptautinis projektas ,,Schoolyard Affordances for Physically Literate and Active Schoolchildren in
Era of Digitalization® (SAPLACED) — ,Mokyklos kiemo privalumai fiziskai raStingiems ir
aktyviems moksleiviams skaitmeninimo laikais“, Nordplus Junior programos tarptautinio projekto
»leaching and Learning of Primary Students by Moving and Playing” No. NPJR-2022/10045,
tarptautinis eTwinning-ESEP projektas ,,Draugystés enciklopedija“, Erasmus+ K1-122 projektas
»international experience in teaching and learning mobility in deepening the English language,
discovering methods of movement and play*, ESFA projektas ,,Paslaugy $eimai plétojimas Silutés
rajone®‘.

2. Progimnazijos vertybiy, patriotiSkumo puoseléjimas ir bendruomeniSkumo skatinimas,
kuriant stiprig mokyklos kultirg.

2.1. Ugdyti tautiskumo, patriotiskumo vertybes, puoseleti bendruomeniskumag.

Siam uZdaviniui jgyvendinti vyko valstybiniy §venéiy, atmintiny dieny minéjimai (Sausio
13-0ji, Vasario 16-0ji, Kovo 11-0ji), buvo ugdomos pilietiskumo kompetencijos. Buvo organizuoti
bendruomeneés ir kiti mokyklos renginiy plane numatyti renginiai siekiant telkti bendruomene. Per
2023 m. jvyko 94 renginiai. 10 prevenciniy renginiy ir uZsiémimy Rusnés skyriuje ir 19 Pamario
progimnazijoje. Po keleriy mety pertraukos progimnazijoje atnaujinta ,,Pavasario Sventé“, kurioje
dalyvauja visa mokyklos bendruomené, tévai ir partneriai.
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Plétojant mokiniy poreikius atitinkantj ugdyma karjerai, jtraukiant socialinius partnerius,
klasiy tévy bendruomenes Silutes Pamario progimnazijos mokiniai (1a, 1c, Sa, 5b, 5d, 6¢, 7¢, 7d, 8b,
8e kl.) ir klasiy vadovai geguZés-birzelio ménesiais dalyvavo nacionalinéje profesinio veiklinimo
iniciatyvoje ,,Sok i tévy klumpes“. Progimnazijoje visu etatu dirba karjeros ugdymo specialistas,
kuris teikia ugdymo karjerai paslaugas. Jis ugdymo karjerai paslaugas teikia ir Ziby pradinés
mokyklos mokiniams.

2.2. Uztikrinti sekmingg mokiniy socialing raisSkq progimnazijos gyvenime, kuriant
pozityvius bendrystés rySius, ugdant socialines emocines kompetencijas, sveikos gyvensenos
jgudzius.

Igyvendinant §j uZdavin] parengtas ir patvirtintas 2023 m. geguZés 26 d. direktoriaus
jsakymu Nr.V1-127 socialinés — pilietinés veiklos organizavimo tvarkos aprasas, kuriame numatyta,
kad mokiniai socialing — pilietine veiklg gali atlikti ne tik progimnazijoje, bet dalyvauti gerumo,
labdaros akcijose, teikti pagalba seneliy namy gyventojams, savanoriSkai dirbti nevyriausybinése
organizacijose ir kitose veiklose.

Efektyviai panaudotos Kultiiros paso léSos organizuojant edukacijas 1-8 klasiy mokiniams.
1-8 klasiy mokiniai dalyvavo 65 edukacinése veiklose. Panaudota 91,5 proc. Kultiiros paso 1é3y.

2023 m. prle »Walk15“ mokykly isSiikio prisijungé 348 progimnazijos bendruomenés
nariai. 2023 m. sausio 27 d. 5-8 klasiy mokiniams pravesta nuotoliné sveikatingumo paskaita ,,Su
Walk15. Fizinis aktyvumas paprastai“. Paskaitg skaité LSU prof. Artinas Emeljanovas. Vyko
paskaitos ir viktorinos, skirtos ugdyti mokiniy sveikos gyvensenos nuostatas. Organizuota $eimos
sporto $venté ,,Mes kartu — mums smagu®, kurioje dalyvavo 26 Seimos.

Progimnazijoje 2023 m. kovo mén. 14 klasése organizuoti individualiis pokalbiai su
mokiniy tévais — triSaliai pokalbiai: mokinys, tévai, mokytojas. Pokalbiuose dalyvavo 86,80 proc.
tévy. 2023 m. birzelio ménesj vyko biisimy pirmy klasiy mokiniy tévy susirinkimas. Susirinkime
dalyvavo 80 tévy (91,95 proc.). 2023 m. rugséjo—spalio mén. organizuoti 14 klasiy mokiniy tévy
susirinkimai. Dalyvavo 89,88 proc. tévy. 2023 m. geguzés 22—26 dienomis vyko 5—8 klasiy mokiniy
tévy susirinkimai. Dalyvavo 270 tévy (53 proc.). 2023 m. rugséjo 27 d. vyko 5 klasiy mokiniy tévy
susirinkimai. Dalyvavo 103 tévai (76 proc.). 2023 m. spalio 23-27 dienomis vyko 6-8 klasiy
mokiniy tévy susirinkimai. Susirinkimuose dalyvavo 187 tévai (52 proc.).

Mokykla aktyviai bendradarbiauja su Rusnés seniinija, Silutés senifinija, Rusnés
bendruomene ,,Rusnés sala®, Salos etnokultiiros ir informacijos centru, Silutés r. sav. Fridricho
Bajoraigio viesaja biblioteka bei jos Rusnés filialu, Silutés rajono sav1valdybes visuomenés sveikatos
biuru, Silutés Sv. KryZiaus parapija, Silutés pirmaja bei Vydino gimnazijomis, Silutés sporto ir
sveikatingumo klubu ,,Aténé“, Silutés sporto mokykla, Silutés meno mokykla, Silutés Hugo Sojaus
muziejumi, Silutés rajono policijos komisariatu.

Pamario progimnazijos biudZeto 1éSos ir jy panaudojimas: 2023 m. gauta 2 117 156 Eur
mokymo 1é8y, kuriy didZioji dalis panaudota darbo uzmokes¢iui — 2 059 756 Eur. Savarankisky
biudZeto 1ésy gauta 594 100 Eur, kuriy didZioji dalis panandota darbo uzmokesc¢iui — 443 440 Eur,
komunalinéms i§laidoms — 130 950 Eur, transportui — 9 280 Eur. Papildomai gauta 83 466 Eur 1ésy
vykdant projektus, i§ ju gautg paramos 1768 Eur ir teikiant papildomas paslaugas. 2023 m.
isiskolinimai — 3 887 Eur (uZ nemokamo maitinimo administravimo i§laidas, maitinimg darZelyje).

2023 m. dél atnaujinty ugdymo programy daug 1éSy skirta vadovéliy jsigijimui. Viso
vadovéliams iSleista 37 806,24 Eur (i$ jy 19 990,32 Eur — ES 1éSos, 13 077,00 Eur — valstybés 1éSos,
4 738,92 Eur — mokymo léSos). Visiems mokyklos mokiniams ir mokytojams nupirktos
skaitmeninés Eduka licencijos — 12 968,00 Eur., papildomai nupirktos EMA licencijos — 1 460,00
Eur.

Isigyta 32 wvnt. kompiuteriy informaciniy technologijy kabinetams (20 722,56 Eur.,
savivaldybés 1é30s), 3 interaktyvis ekranai (6 005 Eur), 3 reprezentaciniai stendai (1 966,80 Eur), 4
projektoriai (1 549,86 Eur), lauko kédés (1 050 Eur), Zaidimo priemonés darzeliui (1 228,28) ir kt.

Biitina renovuoti mokyklos pastata, atnaujinti elektros instaliacijg patalpose, suremontuoti
Sildymo sistema ir mokomuosius kabinetus, pakeisti kiemo grindinio plyteles, jrengti lauko klase.
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II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

ne mazZiau Kkaip 3
posédziai, pasitarimai,

diskusijos).

1.1.1.2.  Patvirtintos
ilgalaikio plano ir
pamokos  stebéjimo
formos iki 2023-06-
01.

1.1.1.3.  Atnayjinto
ugdymo turinio

programos pristatytos
ir aptartos mokytojy
tarybos posédZiuose ir
susirinkimuose  iki
2023-09-01.

1.1.1.4. Jgyvendintas
ugdymo turinio
atnaujinimas 1, 3, 5, 7
klaséms ir patvirtintos
atnaujintos 2023-
2024 m. m.
programos iki 2023-
09-01.

1.1.1.5. Stebetos 3-4
pamokos pagal UTA
ir vykdomas ju
aptarimas.

Rezultaty vertinimo
Mety uzduotys e rodikliai (!(url.a 5
. Siektini vadovaujantis e S o qe s
(toliau — . . Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
wduotys) rezultatai vertlnam'jl, ar
nustatytos uZduotys
ivykdytos)
1.1. Testi | 1.1.1. Pasirengta | 1.1.1.1. Inicijuota | 1.1.1.1.1. Organizuoti progimnazijos
ugdymo turinio | atnaujinty planinga  mokytoju | UTA komandos susirinkimai: 2023 m.
atnaujinimo bendrujy metodine veikla, | sausio 16 d., vasario 20 d., balandZio 5
(toliau — UTA) | ugdymo analizuojant ir | d., geguZés 9 d. Susirinkimuose buvo
pasirengimg  ir | programy aptariant UTA | tariamasi, kaip sklandZiai pasirengti
jgyvendinima. jgyvendinimui. | diegima (organizuoti | atnaujinty bendryjy ugdymo programy

jgyvendinimui. Metodinése  grupése
vyko tikslingi susirinkimai, skirti
pasiruodti UTA diegimui: sausio mén.
UTA diegimas 1, 3, 5, 7 klasése,
pasirenkamojo  turinio (30 proc.)
planavimas, vasario-kovo men.
analizuojami ir kuriami pavyzdiniai
pamokos planai ir pamokos steb¢jimo
protokolai.

Geguzés—birzelio mén. kuriami 1, 3, 5,7
klasiy  ilgalaikiai  planai  pagal
atnaujintas programas. Lapkrifio mén.
dalintasi geraja patirtimi diegiant
atnaujintg ugdymo turinj.

1.1.1.1.2. Patvirtintos ilgalaikio plano
(2023 m. kovo 22 d. direktoriaus
jsakymu Nr. VI1-64) ir pamokos
stebéjimo formos (2023 m. geguZzés 29
d. direktoriaus jsakymu Nr.V1-130).
1.1.1.1.3. Organizuoti 4 mokytojy
tarybos posédZiai, kuriuose buvo
analizuojamas ir aptariamas bendrojo
ugdymo turinio atnaujinimo diegimas:
2023 m. sausio 18 d. (protokolas Nr. V4-
1), kovo 15 d. (protokolas Nr. V4-3),
balandZio 19 d. (protokolas Nr. V4-4), ir
gruodzio 13 d. (protokolas Nr. V4-11).
1.1.1.1.4. 2023 m. rugpjac¢io 31 d.
direktoriaus jsakymu Nr. VI1-154
patvirtintas Silutes Pamario
progimnazijos 2023-2024 mokslo mety
pradinio ir pagrindinio ugdymo (I
dalies) programy ugdymo planas,
kuriame numatytas ugdymo turinio
atnaujinimas 1, 3, 5, 7 klaséms.
1.1.1.1.5. Stebétos 6 atviros pamokos,
kurios buvo vedamos pagal atnaujintas
ugdymo  programas: 2023-03-16
biologijos pamoka 7d kl., 2023-05-10
angly kalbos pamoka 8c kl., 2023-05-24




lietuviy kalbos pamoka 6¢ kl., 2023-05-
24 technologijy pamoka 7c kl., 2023-05-
26 matematikos pamoka 5b kl., 2023-
05-30 lietuviy kalbos pamoka 3b kl.
Vyko prieSmokyklinio ugdymo
pamokos pagal atnaujintas ugdymo
programas 2023-04-19 ir 2023-11-22.
Stebétos pamokos aptartos mokytojy
metodiniy grupiy susirinkimuose.

1.2. Testi | 1.2.1. Sudarytos | 1.2.1.1. Sudaryta | 1.2.1.1.1. Sudaryta jtraukiojo ugdymo
jtraukiojo salygos jtraukiojo  ugdymo | jgyvendinimo ir koordinavimo komanda
ugdymo ugdyti(s) jgyvendinimo ir | (2023 m. rugséjo 26 d. direktoriaus
jgyvendinimg. skirtingy koordinavimo jsakymas Nr. V1-174).
gebgjimy komanda, iki 2023-| 1.2.1.1.2. 91 proc. mokytojy tobulino
mokiniams. 10-01. profesing  kvalifikacijg  jtraukiojo
1.2.1.2. 80 proc. | ugdymo srityje.
istaigos mokytojy | 1.2.1.1.3.  Parengtas  pasirengimo
tobulino profesing | jgyvendinti jtraukuji ugdymg planas
kvalifikacijg (2023 m. gruodZio 15 d. direktoriaus
jtraukiojo  ugdymo | jsakymas Nr. V1-269).
klausimais iki 2023- | 1.2.1.1.4. 2023 m. inicijuota $vietimo
12-31. pagalbos teikimg reglamentuojanciy
1.2.1.3. Parengtas | dokumenty perZitra. Vaiko gerovés
pasirengimo komisija aptaré ir patvirtino pritaikytos
igyvendinti jtraukyjj | programos ir individualizuotos
ugdymg planas iki | programos naujg formg (2023-03-29,
2023-12-31. protokolas Nr.14) ir specialiyjy
1.2.14.  Inicijuotas | ugdymosi poreikiy mokiniy
progimnazijos individualaus ugdymo plano formg
Svietimo pagalbos | (2023-04-18, protokolas Nr.15).
teikimo procesg Atnaujintas  individualaus ugdymo
reglamentuojanciy plano rengimo tvarkos aprasas (2023 m.
dokumenty lapkri¢io 14 d. direktoriaus jsakymas Nr.
perzitiréjimas V1-238), mokiniy mokymo namuose
(8vietimo pagalbos organizavimo tvarkos apraSas (2023 m.
teikimo mokiniui | gruodZio 29 d. direktoriaus jsakymas Nr.
tvarkos aprasas, | V1-274), mokiniy, baigusiy uZsienio
mokymo  namuose | valstybés ar tarptautinés organizacijos
tvarkos aprasas, SUP | pradinio, pagrindinio ugdymo
mokiniy ugdymo | programos dalj, ugdymo tvarkos apraSas
tvarkos apradas, | (2023 m. gruodzio 29 d. direktoriaus
dokumenty formos ir | jsakymas Nr. VI1-275), Svietimo
kt.) iki 2023-12-31. pagalbos mokiniui teikimo tvarkos
aprafas (2023 m. gruodZio 29 d.
direktoriaus jsakymas Nr. V1-276) ir
mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ugdymo organizavimo tvarkos
aprasas (2023 m. gruodZio 29 d.
direktoriaus jsakymas Nr. V1-277).
1.3. Siekti | 1.3.1. 1.3.1.1. Inicijuoti | 1.3.1.1.1. Vykdant praktiniy studijy
kiekvieno Geréjantys arba | patyrimine veiklg | programas, bendradarbiauta su Silutes
mokinio iSliekantys jtraukiant bent vieng | sporto  mokykla, UAB ,Silutés
paZangos, stabilus mokiniy | socialinj partnerj. vandenys®, Silutés profesinio mokymo
gebéjimy, Ziniy ir | mokymosi 1.3.1.2. Sudaryti | centro Zemaidiy Naumiescio
kompetencijy pasiekimai. salygas mokytojams ir | Zuvininkystés praktinio mokymo centru

asmeninés tigties
anaudojant IT,

mokiniams dalyvauti
8-10 praktiniy veikly.

ir Silutés pirmajg gimnazija. Praktiniy
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projektines
patyrimines
veiklas.

ir

1.3.1.3. Inicijuoti 10—
15 pamoky pradinéms
klaséms, kurios vykty
netradicinése
aplinkose ar erdvése.
1.3.1.4. Inicijuoti
mokytojy  gerosios
patirties pasidalinimg
(34 prane§imai),
susijusj su tikstingu IT
jrankiy ~ naudojimu
pamokose.

1.3.1.5. Inicijuoti 2-3
mokytojy tarybos
posedZius ar
susirinkimus, skirtus
trimestry (mety),
NMPP  rezultatams
aptarti, i§analizuoti.
1.3.1.6. Sistemingai
stebéti ir analizuoti
mokiniy  mokymosi
pasiekimus, paZangg
aptariant vaiko
geroves komisijos
posédziuose,
analizuojant
signalinius trimestrus
klasiy vadovy
susirinkimuose.

studijy konferencija vyko Pirmojoje
gimnazijoje 2023 m. birZelio 12 d.
1.3.1.1.2. 15 pradiniy klasiy dalyvavo
15 praktiniy studijy veikly. 5-8 klasése
parengta ir jgyvendintal8 praktiniy
studijy programuy. Programos
patvirtintos 2023 m. geguZés 17 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V1-117. 2023
m. praktiniy studijy tema buvo ,,Zmogus
ir vanduo®. Praktiniy studijy dienos
vyko 2023 m. geguZeés 29, 30, 31 d. ir
birzelio 1, 2d. (Ménesio veiklos
planai patvirtinti dircktoriaus jsakymais
(2023 m. geguzés 3 d. Nr. V1-96; 2023
m. birZelio 2 d. Nr. V1-135).

2023 m. birzelio 2 d. progimnazijoje
vyko praktiniy studijy programy
jigyvendinimo, gauty rezultaty
pristatymai. I8rinkti geriausi darbai,
kurie buvo pristatyti praktiniy studijy
konferencijoje Silutes pirmojoje
gimnazijoje.

1.3.1.1.3. 2023 m. pradinése klasése 30
pamoky vyko netradicinése erdvése:
pasaulio paZinimo — 15 pamoky,
matematikos — 6 pamokos, kiino
kultiros — 2 pamokos, lietuviy kalbos
pamokos — 6 pamokos, dailés — 2
pamokos, muzikos — 1 pamoka.
Daugjausia pamoky pravesta Silutés
miesto parke.

1.3.1.1.4. 2023 m. geguzés 24 d. vyko
mokytojy tarybos posedis ,,Tikslingas
IT jrankiy panaudojimas ugdymo
procese siekiant kiekvieno mokinio
individualios paZangos, gebé&jimy, Ziniy
ir kompetencijy asmeninés ugties®.
Skaityti 6  prane§imai, kuriuose
mokytojai pasidalino savo geraja
patirtimi.

1.3.1.1.5. Organizuoti mokytojy tarybos
posédziai, kuriy metu aptarti trimestry
mokymosi, lankomumo rezultatai:

2023 m. kovo 15 d. 1-8 kl. (II trimestro
rezultatai);

2023 m. birzelio 15 d. 14 kl. (IIT ir
metinio trimestry rezultatai);

2023 m. birzelio 21 d. 5-8 kl. (III ir
metinio trimestry rezultatai).

4 ir § klasiy 2023 NMPP rezultatai
aptarti 2023 m. balandzio 19 d.
mokytojy tarybos posédyje.

1.3.1.1.6.  Sistemingai  stebéti ir
analizuoti mokiniy mokymosi
pasickimai, paZangg aptariant vaiko
geroves komisijos posédziuose,
analizuojant  signalinius  trimestrus




klasiy vadovy susirinkimuose. Vaiko
gerovés komisijos (toliau - VGK)
posédyje  (2023-02-14,  protokolas
Nr.10) buvo aptarti 5-8 klasiy mokiniy
Il signalinio trimestro rezultatai. VGK
posédZiai pirmo pusmedio signaliniy
rezultaty aptarimui vyko 2023-11-30,
(protokolas Nr. 27) — aptarti 1-4 kl.
mokiniy I pusmecio pasickimai ir
sunkumai. 2023-12-05 (protokolas Nr.
28) aptarti 5-6 kl. mokiniy I pusmegio

signalinio  rezultatai. = 2023-12-07
(protokolas Nr. 29) aptarti 7-8kl.
mokiniy I pusmefio  signalinio

rezultatai. Klasiy vadovy metodingje
grupéje Il trimestro rezultatai aptarti
2023-03-30 (protokolas Nr. 3). Tregias
trimestras ir metinis buvo aptarti klasiy
vadovy metodinéje grupéje 2023-06-27
(protokolas Nr. 5).

2. Uizduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2

2.3.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Dalyvauju Silutés rajono savivaldybés
bendruomenés sveikatos taryboje (Silutés rajono
savivaldybés tarybos 2023 m. birZelio 29 d.
Silutes

Vertinama, kaip vykdomos sveikatos ugdymo,
alkoholio, tabako ir narkotiky kontrolés,
visuomenés sveikatos saugos ir sveikatos

sprendimas Nr. TI1-63 ,Dél rajono | stiprinimo, ligy profilaktikos priemonés
savivaldybés bendruomenés sveikatos tarybos | savivaldybés jstaigose ir organizacijose.
sudarymo®).

3.2. Dalyvauju ,, Tukstantme¢io mokykly*“ programos

Rengiama projektiné paraiska, kurioje numatyta

grupéje dél atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo.

paZzangos plano parengimo ir jgyvendinimo darbo | Pamario progimnazijoje jrengti STEAM
grupéje (Silutés rajono savivaldybés administracijos | laboratorija.

direktoriaus 2022—06-07 jsakymas Nr. A1-1116 ,,Dél

darbo grupés sudarymo®).

3.3. Dalyvauju Silutés rajono savivaldybés darbo | Sklandus atnaujinty ugdymo programy

diegimas Silutés rajono savivaldybés vietimo
jstaigose.

3.4. Nordplus Junior projekto Nr. NPJR-2022/10045
»Teaching and learning of primary students by moving
and playing® projekto vadovas.

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas.
Kinestetinio ugdymo metody gerosios patirtics
pasidalinimas $iaurés ir Baltijos $alyse.

3.5. Erasmus+ projekto ,Tarptautiné patirtis
mokymo(si) mobilume gilinant angly kalbg, atrandant
judéjimo ir Zaidimo metodus“ Nr. 2023-1-LTO1-
KA122-SCH-000118871 vadovas.

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas. Angly
kalbos Ziniy gilinimas pasitelkiant judéjimo ir
zaidimo metodus.
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4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
y e . (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uZduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
IIT SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai,
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 34 4o
5.2. I8tekliy (Zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3w 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas Io 20 30 4u
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 20 3@ 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis) lo 2o 3g 4o
IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas
PaZzymimas

UZduo¢iy jvykdymo apraSymas

atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius

Labai gerai [

6.2. Uzduotys i3 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Gerai X'

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Nepatenkinamai

O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo kompetencija.




8. Kity mety uzduotys
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_ VSKYRIUS
KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)

8.1. Inicijuoti Silutés
Pamario progimnazijos
pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo (PKT)
stebéjimo sistemos
sukiirima.

8.1.1. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo
(PKT) stebéjimo sistemos
pritaikymas Silutés
Pamario progimnazijos
pedagogams.

8.1.1.1. Dalyvauta Silutés rajono ugdymo
jstaigy vadovy darbo grupéje dél PKT
stebésenos tvarkos apraso parengimo.

8.1.1.2. Dalyvauta vienuose mokymuose,
skirtuose mokykly vadovams dél PKT
stebésenos kompetencijy gilinimo.

8.1.1.3. Parengtas PKT stebésenos tvarkos
apradas ir pritaikytas Silutés Pamario
progimnazijos pedagogams iki 2024 m.
gruodzio 31 d.

8.2. Inicijuoti pedagogy
ir Svietimo pagalbos
specialisty
bendradarbiavimg
diegiant jtraukuyjj
ugdyma.

8.2.1. I8bandytas atviros
pamokos modelis, kai
klaséje dirba mokytojas,
Svietimo pagalbos
specialistas,

mokytojo padéjéjas.

8.2.2.Tiksliniy
kvalifikacijos tobulinimo
renginiy organizavimas
jtraukiojo ugdymo srityje

8.2.1.1. Mokykloje pravesti ne maziau kaip 3
pamoky ciklai mokytojams bendradarbiaujant
su Svietimo pagalbos specialistais iki 2024 m.
gruodzio 31 d.

8.2.1.2. Pravesty pamoky patirtimi pasidalinta
metodinése grupése ir pedagogy susirinkime.

8.2.1.3. Pedagogy gerosios patirtys bent 2-3
praneSimai ,,Pastoliavimas mokiniui ugdymo
procese pristatyti pedagogy susirinkimuose.
8.2.2.1. 80 proc. pedagogy tobulins profesing
kvalifikacija jtraukiojo ugdymo klausimais.

8.3. Igyvendinti
atnaujintas bendrasias
ugdymo programas
(testinis).

8.3.1. Pasirengta atnaujinty
bendryjy ugdymo
programy igyvendinimui
lyginése klasése ir
ikimokykliniame ugdyme.

8.3.2. Priimti susitarimai
del Siuolaikinés pamokos
pozymiy pagal UTA.

8.3.3. Ger¢jantys mokiniy
NMPP rezultatai 4 ir 8
klasése.

83.1.1. Igyvendintas ugdymo turinio
atnaujinimas 2, 4, 6, 8 klaséms ir patvirtintos
atnaujintos 2024-2025 m. m. programos, iki
2024-09-01.

8.3.1.2. Stebétos 3-4 pamokos pagal
atnaujintas ugdymo programas ir vykdomas jy
aptarimas.

8.3.1.3. Atnaujinto ugdymo turinio programos
pristatytos ir aptartos mokytojy tarybos
posédziuose ir susirinkimuose iki 2024-09-01.
8.3.1.4. Ikimokyklinio ugdymo gairés aptartos
metodinése grupése ir iki 2024-10-30
pasirengta dirbti pagal naujas gaires.

8.3.2.1. Metodinése grupése apsvarstyti ir
priimti susitarimai dél Siuolaikinés pamokos
pozymiy iki 2024-09-01.

8.3.3.1. NMPP 4 Kklasés pagrindinj lygj
pasiekusiy mokiniy dalis, matematikos 30
proc., skaitymo 40 proc.

83.3.2. NMPP 8 klasés pagrindinj lygj
pasiekusiy mokiniy dalis matematikos 40
proc., skaitymo 50 proc.
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9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Laikinas nedarbingumas.

9.2. Salies, rajono ar mokyklos mastu paskelbtas karantinas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: UZduotys jvykdytos ir vir§ija kai kuriuos sutartus
rodiklius. Sitlome vertinti labai gerai.

.\. ” I
Tarybos pirmininké N Milda Vaiditniene  2024-02-07
(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

i el 3
11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: %e Wl loydi W MM(J :M/Jcr,’fl /a'éa
Z?éo)/b{,&;/u/ ' :.\L,\!’j ILLLZ’:JL&J Mu%u:ﬂ: D wﬂ@m /Nl" M’; /VM/M (27 Mcr

JOHOBE, Al Bos Zor e Jo clal] e fov'o ;aé@;
- AT i

Meras Vytautas Laurinaitis 2024-02-448
(valstybinés §vietimo jstaigos savinink (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinangios instit _
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pargigos;
savivaldybés 3vietimo jstaigos atveju — meras)

'

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertini qgllen
Susipazinau. Marius Surplys 2024-02-‘,26
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (vardas ir pavardé) (data)



